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المقدمة

ــرق  ــباب بط ــة الش ــز عمال ــا بتعزي ــى اختلافه ــتدامة ع ــة المس ــدف التنمي ــق أه ــط تحقي يرتب

تضمــن التــوازن بــن الاســراتيجيات المتكاملــة للنمــو وتوليــد فــرص العمــل والتوظيــف 

ــة، وخصوصــا فيــما يتعلــق بالهــدف الثامــن،  ــة الاجتماعي ــر الحماي الهــادف، والتدريــب وتدب

الغايــة السادســة مــن أهــدف التنميــة المســتدامة، الــذي يقــي )بالحــد بدرجــة كبــرة مــن 

ــي  ــة 8 )ب(، الت ــب«، والغاي ــم أو التدري ــة أو التعلي ــن بالعمال ــر الملتحق ــباب غ ــبة الش نس

ــاق العالمــي  ــذ الميث ــة لتشــغيل الشــباب وتنفي ــل اســراتيجية عالمي ــص عــى »وضــع وتفعي تن

لتوفــر فــرص العمــل الصــادر عــن منظمــة العمــل الدوليــة. تســعى مؤسســة العــون للتنميــة 

مــن خــلال اجــراء دراســة مســح احتيــاج سريــع لمهــارات الشــباب واحتياجــات ســوق العمــل  

ــن الشــباب في  ــة ب ــل البطال الى استكشــاف الفــرص في دمــج الشــباب في ســوق العمــل وتقلي

ــي . ــع الحضرم المجتم
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أهداف الدراسة

تهــدف الدراســة الى استكشــاف وتحديــد المهــارات التــي يحتاجهــا الشــباب في محافظــة حضرمــوت  لدخــول ســوق 

العمــل وتعزيــز ســبل العيــش .

منهجية  الدراسة

ــي  ــتعراض المكتب ــلال الاس ــن خ ــة م ــة ونوعي ــات كمي ــع بيان ــم جم ــات وت ــع للاحتياج ــح السري ــة المس ــدت الدراس اعتم

لدراســات ســابقة في هــذا المجــال, والاســتفادة مــن مــؤشرات مســح ميزانيــة الاسرة لعــام 2014م ومســح القــوى العاملــة 

ــة. ــة محلي ــات بحثي ــة ) 2019 - 2021 ( لمنظــمات وجه ــة ودراســات مســحية حديث 2014م لمنظمــة العمــل الدولي

تحليل الوضع الراهن

1 . اتجاهات الطلب على العمالة في الاقتصاد اليمني :

يتميــز ســوق العمــل في اليمــن بكــر حجــم القطــاع غــر المنظــم )أو غــر الرســمي( نظــراً  لارتفــاع نســبة أصحــاب العمــل 

والعاملــن لحســابهم في قطــاع الزراعــة والقطاعــات الأخرى)التجــارة والخدمــات( وبصــورة كبــرة، بحيــث ترتفــع نســبة 

ــن  ــر الرســمي إلى 50% م ــي، وتصــل نســبة التشــغيل غ ــر الزراع ــف غ ــن إجــمالي التوظي ــذاتي إلى 40%م ــف ال التوظي

إجــمالي التوظيــف غــر الزراعــي. الأمــر الــذي يؤكــد كــر حجــم العاملــن في القطــاع غــر المنظــم، وكذلــك اســتمرار

تمســك اليمنيــن بالعمــل الفــردي والعمــل الحــر والعائــي باعتبــاره الاختيــار الأفضــل، وبالتــالي كمصــدر رئيــس للتشــغيل 
في الاقتصــاد اليمنــي )1(

2 . البطالة والتنمية البشرية في اليمن: 

تعــد البطالــة إحــدى تحديــات التنميــة البشريــة، وعائقــاً أمــام تحقــق واســتدامة الاســتقرار والســلم الاجتماعــي، وكذلــك 

هــي تمثــل عبئــا عــى التقــدم الاجتماعــي. وتكمــن خطــورة البطالــة في كونهــا أحــد عوامــل اتســاع مشــكلة الفقــر، وتزيــد 

الفقــراء فقــراً ، وتعمــل عــى حرمــان النــاس مــن اكتســاب القــدرات البشريــة، إمــا بصــورة كاملــة أو جزئيــة، ويــؤدي ذلــك 

بــدوره إلى تفاقــم مشــكلة البطالــة. كذلــك يعتمــد النمــو الاقتصــادي عــى المــوارد والقــدرات البشريــة ومــدى توظيفهــا 

بكفــاءة، كــون النمــو الاقتصــادي المســتدام المتســم بالعدالــة يســاهم في تحســن التنميــة البشريــة  ويؤثــر عليهــا، وبالتــالي 

عــى جهــود التخفيــف مــن الفقــر والبطالــة.

ــة الســافرة، حيــث  ــة، وخاصــة البطال ــل في الارتفــاع المتواصــل لمعــدل البطال ــرا ً ورئيســاً يتمث ــاً كب ــلاد تحدي وتواجــه الب

ــت الى  ــم  ارتفع ــام 2010م، ث ــم إلى 16.3%في ع ــداد 2004م، ث ــام 1999م إلى 13.7%في تع ــوالي 9.8%ع ــن ح ــت م ارتفع

%32 مــن اجــمالي القــوة العاملــة خــلال الســت الســنوات الاخــرة )2014 - 2020( متجــاوزة نصــف مــا كانــت عليــه عــام 

ــة. 2014، والبالغــة 13.5 في المائ

 وتــزداد حــدة مشــكلة البطالــة في اليمــن مــن كونهــا تســهم في تقويــض الاســتقرار الســياسي والأمنــي والاجتماعــي، خاصــة 

)1(  الفصل الثاني العمالة وتوظيف القدرات البشرية, صادر عن  منظمة العمل الدولية,2014م
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وأنهــا تركــز بدرجــة عاليــة في أوســاط الشــباب، بحيــث وصلــت في عــام 2020 إلى ،24% بــن الشــباب )24-15( إلى جانــب 

انتشــار البطالــة بــن أوســاط غــر المتعلمــن وبــن المتعلــمات، وخاصــة ذوي التعليــم المتوســط.

ــث  ــم، حي ــتوى التعلي ــع مس ــية م ــة عكس ــط بعلاق ــة ترتب ــدلات البطال ــدو أن مع ــي، يب ــتوى التعليم ــث المس ــن حي وم

ترتفــع إجــمالا بــن غــر المتعلمــن مقارنــة بالمتعلمــن. وبــن المتعلمــن يرتفــع معــدل البطالــة بــن الحاصلــن عــى تعليــم 

متوســط مقارنــة بالحاصلــن عــى تعليــم أقــل )تعليــم أســاسي( وكذلــك بالحاصلــن عــى تعليــم جامعــي أو أعــى.

لا تزال الفجوة والعجز في المهارات المشكلة الأكبر التي يعاني منها أصحاب العمل في اليمن
 )تقرير الاتجاهات الديموغرافية وسوق العمل في اليمن, منظمة العمل الدولية ,2014م(

معدل بطالة الشباب من سن )15 - 24سنة( عام 2020م ارتفع الى  %24 بما يمثل ضعف معدل البطالة الوطني 
https://www.albankaldawli.org/ar/country/yemen/ :البنك الدولي. 2021. اليمن عرض عام.  ]أونلاين[ متاح عى(

overview تم الدخول إلى الموقع في 25 سبتمر 2021.(

بلغت قيمة مؤشر التنمية البشرية في اليمن 0.47 لعام 2019 - مما يضع البلاد عند العتبة الدنيا من فئة 

البلدان ذات التنمية البشرية المنخفضة - لتحتل المرتبة 179 من أصل 189 بلداً وإقليماً. 
http://hdr.undp.org/:المصدر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 2020. قاعدة بيانات مؤشر التنمية البشرية. ]أونلاين[ متاحة عى

en/countries/profiles/YEM  تم الدخول إلى الموقع في 25 سبتمر 2021.

3 . الوضع الراهن في حضرموت : 

يحــول تــدني المســتوى التعليمــي وضعــف المهــارات التقنيــة للشــباب دون إمكانيــة التحاقهــم بســهولة بســوق العمــل. 

ــة في  ــدل البطال ــع مع ــة )1( , ارتف ــة حديث ــات, فبحســب دراســة بحثي ــن الخريجــن في الجامع ــة ب ــع نســبة البطال وترتف

اوســاط خريجــي الجامعــات في محافظــة حضرمــوت الى %45.1 في الفــرة الممتــدة مــا بــن 2018-2016م ,مقارنــة بالأعــوام 

الســابقة فقــد بلغــت نســبة العاطلــن بــن الأعــوام 2010 وحتــى 2015م مــا نســبته %22  ونســبة البطالــة كانــت 4% 

قبــل2010م وهــذا يشــر الى وجــود ارتفــاع مضطــرد في معــدل البطالــة .

هنــاك شــواهد عديــدة عــى اســتياء أربــاب العمــل الحضرمــي مــن ضعــف مهــارات الشــباب المتقدمــن لســوق العمــل. 

بــل وكثــراً مــا يفتقــر الخريجــون إلى أبســط المهــارات الأساســية المتوقعــة منهــم، مــما يجعلهــم غــر قادريــن عــى اداء 

ــم  ــة مخرجــات التعلي ــدم ملاءم ــن الخريجــن، الى ع ــة ب ــاع نســبة البطال ــل. ويشــر ارتف ــن عم ــم م ــه إليه ــد ب ــا يعُه م

لاحتياجــات ســوق العمــل  

مــن جانــب اخــر أفــاد مديــر عــام مكتــب الخدمــة المدنيــة في حضرمــوت الــوادي والصحــراء أن عــدد المتقدمــن للتوظيــف 

الحكومــي مــن خريجــن جامعــات حضرمــوت للتوظيــف بلــغ 10 الــف متقــدم مــن عــام 2011 الى 2019م وعــدم قــدرة 

مكتــب الخدمــة عــى اســتيعاب أي عــدد منهــم بســبب مــا تمــر بــه البــلاد مــن صراع وانهيــار الاقتصــاد واقتصــار الحكومــة 

عــى صرف الميزانيــة التشــغيلية للمكاتــب والرواتــب فقــط.

)1(  دراسة مواءمة مخرجات التعليم الجامعي لسوق العمل في حضرموت, صادرة عن دار المعارف للبحوث والإحصاء 2018م
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الاحتياج القائم

يشــر تحليــل الوضــع الراهــن الى وجــود بطالــة عاليــة بــن الشــباب الحضرمــي بســبب عــدم ملاءمــة مخرجــات التعليــم 

لاحتيــاج ســوق العمــل وهــذا يســتدعي تنفيــذ تدخــلات عــى النحــو الاتي:

1 . تنفيذ برامج تدريبية ملائمة لاحتياج سوق العمل  :

تســاعد برامــج التدريــب القائمــة عــى العمــل مثــل برامــج التمهــن والتــدرج عــى مواجهــة تحــدي عــدم تطابــق المهــارات 

مــع فــرص العمــل المتاحــة. وهــذا يســتلزم تحســن نوعيــة تدريــب المهــارات وملاءمتــه مــن خــلال التوفيــق بــن التدريــب 

ــادة قيمــة مؤهــلات التعليــم و التدريــب التقنــي  ــاج اليهــا أصحــاب العمــل، وزي التقنــي والمهنــي والمهــارات التــي يحت

والمهنــي والاعــراف بهــا.

مــن جانــب اخــر, يلعــب التدريــب دوراً هــام في إكســاب الشــباب المهــارات المهنيــة والتقنيــة ويفضــل الشــباب الحضرمــي 

الــدورات القصــرة عــى الدراســة النظاميــة فحســب دراســة مســح احتياجــات الشــباب في محافظــة حضرمــوت فــإن 52.63 

% مــن الشــباب يفضــل التدريــب والتأهيــل بطريقــة الــدورات القصــرة بــدلا عــن الدراســة النظاميــة.

النسبة هل تفضل التدريب والتأهيل بطريقةم

48.37 %الدراسة النظامية1

52.63 %الدورات القصرة2

ــاج ســوق العمــل مــن  ــل فجــوة احتي ــراً في تقلي يمكــن أن تلعــب منظــمات المجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص دوراً كب

ــاج ســوق العمــل.  ــة بعــد دراســة احتي ــب نوعي ــم برامــج تدري ــة مــن خــلال اعــداد وتصمي ــارات التقني المه

ــن  ــي ب ــم )1( برنامــج مهنت ــر الاداري عــن تقيي ــم والدراســات والتطوي تشــر دراســة صــادرة عــن شركــة الاحقــاف للتقيي

ــن  ــوا م ــدرب ( تمكن ــن 740 مت ــن في الرنامج)اجــمالي المتدرب ــن المتدرب ــأن67 % م ــدي )2( الاصــدار)1( والاصــدار)2( ب ي

الانخــراط في ســوق العمــل والحصــول عــى مصــدر مــدر للدخــل, 63 % منهــم عملــوا في نفــس المهــن التــي تدربــوا عليهــا 

في الرنامــج, وأهــم هــذه المهــن مهنــة الخياطــة الحديثــة , صيانــة الجــوال والحاســوب ,صيانــة الثلاجــات والمكيفــات, 

صيانــة الدراجــات الناريــة, اصــلاح ولــف المحــركات الكهربائيــة. 

)1(  دراسة تقييم وتطوير برنامج مهنتي الاصدار 1 والاصدار 2, مؤسسة الاحقاف للتقييم والدراسات 2019

)2(  برنامج مهنتي بن يدي :برنامج بناء قدرات وتمكن اقتصادي تموله وتنفذه مؤسسة صلة للتنمية بلغ عدد المستفيدين منه في الاصدار)1( والاصدار)2( 740 

متدرب في 16 مهنة تقنية وحرفية ومهنية

48.37%

52.63%

طرئق التدریب والتأھیل 

الدراسة النظامیة

الدورات القصیرة
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ــاء عــى دراســة احتيــاج ســوق  ــار الرامــج التدريبيــة الســابقة تــم بن وكان العامــل المحــرك لهــذه النتيجــة هــو أن اختي

العمــل المحــي , ويمكــن الاسرشــاد بــأن هــذه المهــن الســابقة لهــا قبــول وطلــب في ســوق العمــل.

المهن التي يحتاجها سوق العملم

مهنة الخياطة الحديثة1

صيانة الجوال و الحاسوب2

صيانة الثلاجات و المكيفات3

صيانة الدراجات النارية4

اصلاح و لف المحركات الكهربائية5

2. إعـــداد وصـــياغة السياســـات الخاصـــة بالعمالـــة عــى المســتوى المحــي والمســتوى الوطنــي  من خلال إجـــراء أنشـــطة 

تحليـــل قويـــة للعلاقـــة للقائمــة بــن التعليــم وســوق العمــل، وتحديــداً دور عمليــة التدريــب فـــي الـــدخول إلـــى ســـوق 

ــن قطــاع ســوق العمــل  ــة ب ــاءات مكثف ــد لق ــذ ورش عمــل وعق ــب تنفي ــه وهــذا يتطل ــادة الدخــول إلي ــل أو إع العمـ

وجهــات التعليــم الفنــي والتقنــي ومنظــمات المجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص واجــراء مســوحات لقطــاع ســوق العمــل 

المحــي والوطنــي.
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 احتياجات الشباب في محافظة حضرموت 

ــوت و  ــل اســتبيان ســوق العمــل في ســاحل حضرم ــج تحلي ــن  بحســب نتائ ــن المه ــي م ــاج ســوق العمــل الحضرم احتي

حضرمــوت الــوادي والصحــراء فــإن الســوق بحاجــة الى عمالــة لديهــا مهــارات مهنيــة وتقنيــة والجــدول التــالي يلخــص أهــم 

7 مهــن يحتاجهــا ســوق العمــل مــن وجهــة نظــر اربــاب ســوق العمــل الذيــن تــم اســتطلاعهم في الدراســة)1( . 

أهم 7 مهن يحتاجها سوق العمل من وجهة نظر أرباب سوق العمل . 

وادي حضرموتساحل حضرموت

درجة الاهميةالمهنة درجة الاهميةالمهنة

1ميكانيكا سيارات1التريد والتكيف

2كهرباء سيارات2ميكانيكا سيارات

3الكرونيات3كهرباء سيارات

4التريد والتكيف4تمديدات كهربائية

5تقنية الآلات الزراعية5الكرونيات

6اللحام6تصليح ودهان السيارات

7تمديدات كهربائية7تصميم وانتاج الملابس

خلصــت دراســة مســح احتياجــات الشــباب في محافظــة حضرمــوت)2( الى قائمــة مــن الاحتياجــات التدريبيــة في المهــارات 

التقنيــة الملاءمــة لســوق العمــل في حضرمــوت حســب الجــدول الآتي:-

الدورةم

دورة فن التصوير1

دورة فن التصميم والجرافيكس2

دورة برمجة الكمبيوتر3

دورة في صيانة الجولات 4

إدارة مشاريع صغرة5

مهارات التواصل و بناء فريق العمل6
جدول 2  قائمة المهارات الملاءمة لسوق العمل الحضرمي

ــي تحســن  ــارات الت ــد الشــباب بالمه ــل برف ــي يتمث ــل الحضرم ــاج في ســوق العم ــما اشــارت الى أن أحــد أوجــه الاحتي ك

مــن أدائهــم وتجعلهــم قادريــن أكــر عــى القيــام بالأعــمال وتأديتهــا عــى أحســن وجــه، ومــن هــذه المهــارات مهــارات 

التواصــل ومهــارة بنــاء الفريــق والعمــل ضمــن المجموعــة، ومهــارات اســتخدام التكنولوجيــا بأشــكالها المختلفــة، وإن مــن 

شــأن تزويــد الشــباب بالمهــارات تلــك أن يصبــح عــى قــدر عــالي مــن التأهيــل.

)1(  دراسة احتياج محافظة حضرموت من المعاهد المهنية والتقنية , مؤسسة العون للتنمية ,خراء الادارة للدراسات والاستشارات ,1432هجرية

)2( مرجع سابق
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أفــاد مســح اســتطلاعي حديــث حــول احتيــاج ســوق العمــل مــن المهــارات التقنيــة, نفذتــه مؤسســة متطوعــون – المــكلا   

)1(الى أن المهــارات التقنيــة التاليــة أكــر طلبــا في ســوق العمــل .

الدورةم

صيانه الطابعات وآلات التصوير 1

خياطه الملابس بالطرق الحديثة2

فن التصوير والتصميم والمونتاج 3

التمديدات الكهربائية المنزلية 4

صيانه الدرجات النارية 5

صناعه وتركيب الالمنيوم6

دورة اعمال السباكة7

دورة تمكن النحالن8

صناعة وتزين الهدايا9

صناعة البخور والعطور10
جدول 3 أهم المهارات التقنية والمهنية التي يحتاجها سوق العمل الحضرمي

الخلاصة : 

مــن خــلال الدراســة الميدانيــة والدراســات والمســوحات الســابقة تبــن لنــا ان هنــاك كثــر مــن المهــارات التــي يحتاجهــا 

ســوق العمــل مــن اجــل اســتيعاب الشــباب نجملهــا في الجــدول التــالي:

المهارةمالمهارةم

تقنية الآلات الزراعية10التصميم والخياطة الحديثة  1

اللحام11صيانة الحاسوب والجوال2

التصوير والمونتاج والتصميم والجرافيكس12التريد والتكييف3

برمجة الكمبيوتر13صيانة الدراجات النارية4

تمكن النحالن14اصلاح ولف المحركات الكهربائية 5

السباكة15ميكانيكا سيارات6

صيانه الطابعات والات التصوير16كهرباء سيارات7

صناعة وتركيب الالمنيوم17تمديدات كهربائية8

سمكرة و دهان السيارات18صيانة الالكرونيات9

)1(  استطلاع مسحي حول المهارات الملائمة لسوق العمل -المكلا, مؤسسة متطوعون 2021م
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التوصيات :

ــي 	  ــة الت ــارات التقني ــي المه ــباب الحضرم ــن والش ــاب الخريج ــتهدف اكس ــب تس ــج تدري ــذ برام تنفي

ــة. ــما ورد في الدراس ــي ك ــل الحضرم ــوق العم ــا س يحتاجه

وضع آلية لأنشاء نظام معلومات سوق العمل بالتنسيق مع مختلف الجهات المعنية .	 

معالجــة عــدم توافــق المهــارات مــن خــلال ضــمان تلبيــة برامــج التدريــب لاحتياجــات ســوق العمــل 	 

وإدخــال مكونــات خــرة العمــل في التعليــم الفنــي والتدريــب المهنــي.

الشراكــة بــن منظــمات  المجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص والعــام عــى اســاس تحديــد الاحتيــاج ثــم 	 

التدريــب ثــم التوظيــف .

مشــاركة القطــاع الخــاص والعــام في عمليــة التاهيــل والتدريــب بالتعــاون مــع منظــمات المجتمــع المــدني 	 

مــن خــلال تقديــم التســهيلات الرســمية و الماديــة والماليــة .

عمــل دراســة احتيــاج الســوق مــن الوظائــف كل ثــلاث ســنوات مســتقبلية ثــم فتــح برامــج للشــباب 	 

لتزويدهــم بمهــارات تتناســب و احتياجــات الســوق .

التنســيق بــن القطــاع الخــاص و مكتــب التدريــب المهنــي و التعليــم الفــن ومنظــمات   المجتمــع المــدني 	 

مــن خــلال  المصفوفــة التاليــة :

ماذا يريد القطاع الخاص من مهارات لدى الشباب لاستيعابهم .	 

التعليم الفني يقوم بعملية التدريب .	 

اشراك منظمات المجتمع المدني مع القطاع الخاص و العام  في عملية التمويل .	 

القطاع الخاص و العام يلتزم بعملية التوظيف	 

اشراك النقابــات العماليــة والغرفــة التجــارة والصناعــة وأصحــاب العمــل ووزارة التعليــم الفنــي 	 

والتدريــب المهنــي وعمــداء المعاهــد لتحديــد المشــكلات التــي تعــاني منهــا كل الجهــات  ووضــع 

الحلــول لهــا . 

قيام الغرفة التجارية بدورها بتحديد الاحتياج السنوي للقطاع الخاص من الوظائف المختلفة .	 

اتاحــة  القطــاع الخــاص فرصــة التــدرب لخريجــي المعاهــد والجامعــات كلاً في مجــال تخصصــه او حســب 	 

الاحتيــاج الحــالي و المســتقبي لــه ثــم القيــام باســتقطاب مــا يحتاجــه مــن هــذه التخصصــات.




